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IDOSOS EM FAMILIA - LAR DE 3.2 IDADE,

DE FERNANDA LUIS & FILHOS LDA

Plano de Prevenciao de Riscos de Corrupcao e Infragcoes Conexas

A IDOSOS EM FAMILIA - LAR DE 3.2 IDADE, DE FERNANDA LUIS & FILHOS LDA, de ora em
diante também denominada de IDOSOS EM FAMILIA, & uma empresa de caracter privado com fins
lucrativos com autorizagdo de funcionamento para atividade de apoio social em estruturas
residenciais para pessoas idosas (ERPI), centro de dia e unidade de cuidados continuados integrado
de longa duragéo e manutencdo (UCCI-LDM) e propGe acolher a populagdo idosa e pessoas com
necessidade de apoio na doenga na mais ampla variedade de servigos e situagdes:

i)  Alojamento Permanente em ERPI e UCCI,

i) Alojamento temporario, para que todo o idoso que queira recorrer aos nOSsSOS Servigos

apenas por algum tempo e/ou em periodos de recuperagao,

iy Centro de dia, em que no final do dia o idoso regressa ao seu ambiente familiar.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 09 de dezembro de 2021 criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC) com a
finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrup¢ao e infragdes conexas, vem estabelecer que
as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento tém de implementar um Programa de Cumprimento

Normativo que devera incluir, pelo menos, os seguintes elementos:
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e Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
e (Cbdigo de Conduta;

e (Canal de Dentncias;

e Programa de Formacao;

e Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

A IDOSOS EM FAMILIA implementa um programa de cumprimento normativo por forma a
reforcar a ética nas varias areas de atividade e os principios gerais de atuacdo e deveres das diferentes
respostas sociais e servigos, seus colaboradores e outros, no que diz respeito a atos ilicitos, praticas
de corrupgao ou infragées conexas.

O presente Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR), vem dar
resposta as obrigacdes previstas no RGPC e resulta de uma analise das atividades das diferentes
respostas sociais e servigos da empresa, apresentando a identificagéo e classificagdo dos fatores que
podem expor a empresa a atos de corrupgao e infrag6es conexas, assim como 0s mecanismos de

controlo existentes para mitigar esses riscos.

1. Caracterizagdo da IDOSOS EM FAMILIA - LAR DE 3.2 IDADE, DE FERNANDA LUIS &
FILHOS LDA

1.1. Identificagao Legal:

A IDOSOS EM FAMILIA - LAR DE 3.2 IDADE, DE FERNANDA LUIS & FILHOS LDA, é uma
Sociedade Comercial por Quotas, NIPC: 507 328 248 e sede na Rua Manuel Coelho Guerra, n.° 12,
2460 896 Turquel, freguesia de Turquel, concelho de Alcobaca e distrito de Leiria.

» Contactos:
¢ Telefone: 262 915 042 (Chamada para a rede fixa nacional)

e E-mail: escritorio@idososemfamilia.pt

¢ Pagina oficial: www.idososemfamilia.pt
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1.2. Atividade:

A IDOSOS EM FAMILIA é um estabelecimento particular com fins lucrativos, com o nimero de
identificacéo fiscal de pessoa coletiva 507 328 248 e autorizagdo de funcionamento emitida pelo Centro
Distrital de Seguranca Social de Leiria através do Alvara LR N.° 3 — 2006 para Idosos em Familia — Lar
de 3.2 idade “Lar Nossa Senhora da Conceigéo”, situado em Turquel — Alcobaga, com as respostas sociais
de Centro de Dia e ERPI; e autorizagdo de funcionamento n.° ULDM 032/2016 emitida pela Entidade
Reguladora da Saude (ERS) com numero de registo E123158 para a UCCI-LDM — Solar D’Azinheira
situada em Azinheira — Rio Maior.

1.3. Recursos Financeiros
As principais fontes de financiamento da empresa sédo as mensalidades dos residentes, venda de

refeicdes e produtos.

1.4 Misséao:
Promover atividades que contribuam para reforgar a autonomia, num ambiente familiar com o
objetivo de garantir conforto, seguranca e qualidade de vida aos/as nossos/as residentes, através de

um acompanhamento personalizado e humanizado centrado nas suas necessidades.

1.5 Valores:

Queremos que 0s nossos principios e valores se materializem numa cultura de acgéo que
dignifique a Instituicdo e os/as seus/suas residentes. Os nossos valores sao:

- Humanizacao nos Cuidados;

- Etica assistencial;

- Qualidade e Eficiéncia;

- Respeito pela Individualidade e Confidencialidade;

- Garantir um ambiente familiar;

- Objetividade na estratégia de crescimento sustentavel da Institui¢ao;

- Celeridade na analise do risco e das oportunidades;

- Inovagao na procura das melhores solugdes;
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2. ORGANOGRAMA

3. PLANO DE PREVENGAO DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS - PPR
Fungoées e Responsabilidades

As responsabilidades associadas ao Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracées
Conexas assentam no compromisso dos 6rgéos da IDOSOS EM FAMILIA através da promogao de
uma cultura de ética e compliance.

Isso significa que o apoio e o comprometimento do mais alto escaldo de uma organizagéo séo
fundamentais para que todos os outros membros dela se sintam incentivados a cumprir as normas e
recomendacdes de um programa de cumprimento normativo.

No ambito do seu compromisso com o desenvolvimento, implementagéo e melhoria continua, a
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geréncia da empresa aprova a implementagéo do PPR, assegurando a integragdo dos requisitos de
prevencéo da corrupgao nos processos de negoécio, e promovendo a consciencializagdo sobre temas
de integridade.

A operacionalizagéo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas,
assenta numa definigéo de responsabilidades pela gestao diaria e proactiva dos riscos de corrupgao e
infragbes conexas, em linha com os normativos estabelecidos.

Identificam-se  como  principais  responsaveis, a Geréncia e o0s respetivos
diretores/coordenadores dos servicos e respostas sociais, incluindo todos os colaboradores que integram

cada unidade funcional.

4. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA
Ambito - O PPR abrange todas as areas de atividade da IDOSOS EM FAMILIA e respetivas
unidades e os seus trabalhadores, fornecedores de bens e prestadores de servicos.

Obijetivos - Identificagdo dos riscos de corrupgéo e infrages conexas relativamente a cada area
ou unidade orgénica; identificagéo das medidas a implementar para prevenir a sua ocorréncia; definicao e

identificacéo dos responsaveis envolvidos na gestédo do plano.
Metodologia - Na elaboragéo do presente plano procurou-se definir o conceito de risco e mapear
as areas e 0S processos na empresa, incluindo os seus responsaveis, que se subsumam no conceito de
risco. Por fim, foram identificadas as medidas de prevencgao e de controlo interno dos riscos e definidas

as formas de acompanhamento e avaliagdo anual.

5. 0S RISCOS, CONCEITO DE RISCO E GESTAO DE RISCO

“Risco é definido como o evento, situagdo ou circunstancia futura com a probabilidade de
ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugéo dos objetivos de uma unidade
organizacional”. [in Plano de Prevengéo de riscos de Gestdo da Geréncia-Geral do Tribunal de Contas,
pdg. 12] Pagina 9 de 26 “A Gestéo de Risco é o processo através do qual as organizagbes analisam
metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem
sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.” [Norma de gestédo de
riscos, FERMA - Federation of European Risk Management Associations]
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5.1. Matriz de Risco

Também chamada de matriz de probabilidade e impacto, trata-se de uma ferramenta utilizada

para identificar e determinar o tamanho de um risco e possibilitar as agdées de impedimento ou controle
totalmente adaptavel as necessidades de cada organizagéo.
O Ajuda a criar medidas preventivas para gerar menor ou nenhum impacto.

] A matriz de risco € apresentada graficamente para facilitar a visualizagao e interpretacao.

Impacto

Probabilidade

5.2 Probabilidade e Impacto

Critérios utilizados na matriz de risco que devem ser considerados para a identificagdo antecipada
de um ou mais problemas e determinar o grau de ameaca que cada um apresenta:

* Probabilidade - Quais sdo as possibilidades de algo ndo sair conforme planeado.

* Impacto - Caso acontega, qual sera a consequéncia e a intensidade do ocorrido.

5.3 Definigéo do grau de risco
O risco associado as diferentes situagdes identificadas pode ser graduado em fungéo de duas
variaveis: A probabilidade da ocorréncia das situagées que comportam o risco e o Impacto estimado das
infragdes que pode suscitar, estabelecendo-se os seguintes critérios de classificagdo do risco:
A - Probabilidade de ocorréncia:
Alta: Forte possibilidade de ocorréncia, sem existirem condi¢des de desincentivo adequadas e com
o reconhecimento de fortes motivagbes para a ocorréncia de fraudes e infragées conexas;
Média: Possibilidade de ocorréncia sem existirem condi¢des de desincentivo adequadas, mas

sem que se reconhegam grandes condigdes para uma forte motivacao;

Baixa: Possibilidade de ocorréncia, mas com hipoteses de existirem condicdes de desincentivo
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que garantam um quase total controlo da situagao.
B - Impacto previsivel:

Alto: Da situagéo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos para a
empresa e a violagdo grave dos principios associados aos seus interesses, lesando a credibilidade da
organizagao;

Médio: A situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a empresa e perturbar o
normal funcionamento da organizagao;

Baixo: A situagdo de risco em causa nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, a ndo
ser as infragdes suscetiveis praticadas causadoras de danos relevantes na imagem e operacionalidade

da organizagio

Ap6s a identificagdo, analise e graduagéao dos riscos, terdo de ser definidas medidas de prevencgao,
mitigacdo, aceitacdo ou transferéncia dos mesmos, tal como mencionados quais os mecanismos de
controlo interno e/ou externo em curso.

Uma efetiva gestdo do risco pressupde: a identificacdo; a comunicagdo; a aceitagdo; a
categorizacéo; um plano e um processo de gestéo.

A possibilidade de ocorréncia de um evento futuro de corrupgéo ou infragéo conexa, constitui uma
situagéo de perigo ou de risco que exige a identificagdo dos eventos potenciais e a gestdo do risco por

parte da organizagao, tendo em vista a sua prevengao e dissuasao.

5.4. Situacoes de corrupgéao e infragées conexas
Conjunto de fatores que potenciam situagdes de corrupgdo ou outras infragdes conexas:
¢ Qualidade da gestado e dos seus gestores;
e A adequacao do sistema de controlo interno;
e A ética e conduta da empresa e dos seus trabalhadores;
o Motivagao dos trabalhadores;

e |egislagdo e normas de conduta.

Em termos sucintos, poderdao constituir corrupgdo ou infracdo conexa as seguintes
situacgdes:
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e Desvio de recursos institucionais para outras finalidades;

Utilizacdo de dinheiro da empresa para interesses particulares:

Ofertas e recebimento de dinheiro ou qualquer bem material para agilizar processos;

Aceitagao de ofertas, gratificagbes ou comissdes para escolher uma empresa/prestador de
Servigos;

e Conflito de interesses.

Tendo em conta as fungdes e organizacdo da IDOSOS EM FAMILIA, decidiu-se identificar e
caraterizar as situa¢des potenciais de risco de corrupgao e infragbes conexas, classificando os riscos
segundo uma escala de risco alto, risco médio e risco baixo, em fun¢do do grau de probabilidade de

ocorréncia, gravidade e reversibilidade.

5.5 Atividades e areas com probabilidade de risco:
e Departamento Administrativo e Financeiro
e Diregcdo Técnica e Coordenagado de UCCI
s Departamento de Recursos Humanos
¢ Confegbes Regionais

e Servicos de Assisténcia e Manutencao

Na identificagio dos processos suscetiveis de risco da IDOSOS EM FAMILIA equacionam-se os
riscos em abstratoc face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de ocorréncia,

independentemente da sua verificagéo, pois € esta que se pretende prevenir.

Neste ambito, cabe ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo, especificamente:
- Alidentificagdo, analise e classificagao dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade
a atos de corrupcgéao e infragbes conexas, em articulagdo com as areas de atividade relevantes;
- ldentificar as medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados, em articulagdo com as areas relevantes;

- Promover e coordenar a implementagdo, manutengdo e monitorizagdo do Programa de
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Cumprimento Normativo;

- Proporcionar assessoria e apoio metodoldégico aos restantes intervenientes de gestao,
incluindo os interlocutores e os responsaveis das varias respostas sociais e servicos;

- Monitorizar e reportar a Geréncia sobre a implementacéo e funcionamento do Programa de
Cumprimento Normativo, incluindo eventuais incidéncias;

- Promover a sensibilizagao e formagao dos colaboradores;

- Promover a elaboragdo, manutencdo e aplicagdo de propostas de orientacbes e de
procedimentos;

- Monitorizar o processo de realizagéo de auditorias internas/externas em matéria de integridade;

- Promover a implementagao de um sistema de informacédo/documentacdo do Programa de
Cumprimento Normativo;

- Monitorizar a operacionalizagdo de mecanismos de compliance, de integridade de terceiros e

de avaliagdo de riscos de corrupgao.

Ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo cabe ainda garantir e controlar a aplicagéo do
programa de cumprimento normativo relativo ao RGPC.

A Geréncia e o Responsavel pelo Cumprimento Normativo contam com o apoio, nomeadamente,
da area juridica, que acompanha as alteragdes legislativas relevantes, proporciona assessoria juridica
ao nivel da interpretacéo e avaliagdo dos respetivos impactos sobre as atividades.

Também para suporte e implementacao do presente Plano e do Programa de Cumprimento
Normativo, encontram-se designados interlocutores em cada resposta social e servigo que prestam
apoio na implementagéo dos procedimentos aprovados e das orientagdes da Geréncia, reportando

depois a esta eventuais incidéncias.

6. METODOLOGIA DE GESTAO E AVALIAGAO DE RISCO
6.1 Identificagao e analise de riscos:
A construgéo do presente Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas
segue a seguinte metodologia:
1. ldentificacdo dos riscos e fatores de risco associados aos processos criticos na tematica de

corrupgao e infragdes conexas;

Sede: Rua Manuel Coelho Guerra, N.% 12 — 2460-896 Turquel- Tel. 262 915 042
Sociedade por Quotas — Capital Social 750.000€ - Mat. C.R.C. de Alcobaga com o n° 507328248 9



& Lot

EM FAMILIA

Idosos em Familia — Lar de 37 Idade
De Fernanda Luis & Filhos, Lda
NIPC: 507 328 248

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

2. Avaliagéo dos riscos segundo uma escala de risco baixo (B), médio (M) ou alto (A), em fungéo
da probabilidade de ocorréncia e do grau de impacto;

3. ldentificagédo e implementacdo de medidas preventivas/corretivas ou de controlo para evitar ou
minimizar a probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto dos riscos, e;

4. Monitorizagao e controlo dos riscos, implementando medidas corretivas, quando necessario.

Na identificagao dos riscos, além da determinagao dos crimes pelos quais as pessoas coletivas
do setor privado poderdo ser penalmente responsabilizaveis, sao definidos fatores de risco, os quais
correspondem as condigdes ou circunstancias que potenciam a concretizacdo dos atos ilicitos no

ambito de cada uma das areas de atividade.

Os fatores de risco associados as principais atividades da IDOSOS EM FAMILIA suscetiveis de
comportar risco de eventual incumprimento da legislacdo relativa ao crime de corrupcéo e infracdes

conexas, sdo os seguintes:

» Aceitagio de ofertas, vantagens patrimoniais ou ndo patrimoniais;

« Favorecimento de colaboradores e conflito de interesses;

« Pagamento de um servigo ficticio, em condigbées nao justificadas (prazos de pagamento) ou
favoritismo a um fornecedor por contrapartida de vantagem/beneficio para o préprio ou terceiro

« Acesso a informagéo comercialmente sensivel/informacao privilegiada ou confidencial;

« Conflito de interesses;

« Acesso e desvio de fundos;

« Negociagao/Contratacéo de entidades terceiras privadas (conflitos de interesses);

« Aquisicdo de bens ou servicos que excedem as necessidades reais ou com precos
sobredimensionados por contrapartida de vantagem/beneficio para o préprio ou terceiro;

« Afetacdo e/ou apropriacéo de bens para uso pessoal ou de terceiros;

« Acesso ou uso indevido da informacao, e;

« Utilizacdo indevida dos sistemas de informacao.

6.2 O fator de risco € avaliado de acordo com os seguintes critérios:
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a. Probabilidade de ocorréncia: é avaliada a frequéncia com que se verifica ou podera
verificar um incumprimento dentro da organizacéo;
b. Impacto: sdo avaliados os potenciais impactos econdémicos, operacionais e reputacionais.

« Impacto economico: efeito do risco de incumprimento normativo em termos monetarios,
estando principalmente relacionado com potenciais sangbes pecuniarias.

« Impacto operacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a continuidade das
operagdes. Pode afetar processos especificos ou mesmo a manutengdo de determinados
negocios.

« Impacto reputacional: efeito do risco de incumprimento normativo sobre a imagem e

reputacdo da empresa perante os seus stakeholders.

6.3 Mecanismos de controlo
+ Estabelecimento de procedimentos e normas que descrevem as diretrizes de
integridade/anticorrupgao, detalhes dos processos operacionais e respetivos controlos, bem

COMO, 0S recursos Necessarios;

« Monitorizagdo e medicdo (quando aplicavel) dos indicadores relativos ao Programa de
Cumprimento Normativo;

« Definicdo e conservacao de informagdes documentadas para garantir que 0s processos e
respetivos controlos sao conduzidos conforme planeado e estdo de acordo com os requisitos do
Programa de Cumprimento Normativo.

Para todos os riscos de corrupgao e infragdes conexas identificados no contexto da organizacéo
e previstos no presente Plano, foram implementadas e s&o executadas medidas preventivas que
permitem reduzir a respetiva probabilidade de ocorréncia e o grau de impacto.

Estas medidas distinguem-se entre controlos globais (codigo, normas, politicas e outros

mecanismos transversais) e controlos aplicacionais (processos e procedimentos a nivel operacional).

6.4 Monitorizacao

1. A monitorizagdo do Programa de Cumprimento Normativo & assegurada, nomeadamente,
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através de:

« Documentacgéo, revisdo periédica dos controlos, e implementacao e registo de evidéncia da
execucao dos mesmos,
« Acompanhamento do desenvolvimento do Programa e do reporte acerca da implementagdo
e desenvolvimento das respetivas iniciativas;
« Consolidagdo e reporte interno de informagdo sobre a evolugdo da implementagdo do
Programa, abrangendo nomeadamente:

(i) analise de riscos relevantes;

(il) implementacgéo de controlos;

(iii) situagdes de desconformidade ocorridas;

(iv) os resultados de avaliagdes/auditorias ao programa efetuadas por auditoria Interna

ou por entidade externa especializada contratada para o efeito;
(v) o grau de implementagao de oportunidades de melhoria identificadas, e;
(vi) Avaliacéo periédica da existéncia e implementagao de oportunidades de melhoria.

2. Adicionalmente, a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:
¢ Elaboragéo, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situag¢des identificadas
de risco elevado ou maximo;
e Elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatério de avaliagao
anual, contendo nomeadamente o estado de evolugdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como os resultados da monitorizagao da sua efetiva operacionalizagao.

3. O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuigcées ou

na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo de algum dos seus elementos.

7. RESPONSAVEL PELO CUMPRIMENTO NORMATIVO

O responsavel geral pela execugado, controlo e revisdo do Plano de Prevengio de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas — PPR e Responsavel pelo Cumprimento Normativo é o sécio-gerente

José Antonio da Conceigao Mendes.
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8. LISTA DE INFRAGOES

Artigo 372.° do Cdédigo Penal
Recebimento e oferta indevidos de vantagem

1 - O funciondrio que, no exercicio das suas fungbes ou por causa delas, por si, ou por inferposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo
Ihe seja devida, é punido com pena de priséo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.
2 - Quem, por si ot por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicagédo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que néo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungBes ou por causa delas, é punido com pena de priséo até trés anocs ou com pena de multa até 360 dias.
3 - Excluem-se dos ntimeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Artigo 373.° do Cédigo Penal

Corrupgdo passiva

1 - O funcionério que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua prormessa, para a prética de um qualquer ato ou omissdo
contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitagédo, € punido com pena de prisdo de um a
oito anos.
2 - Se o ato ou omissédo ndo forem contrarios aos deveres do cargo e a vantagem néo lhe for devida, o agente é punido com
pena de prisdo de um a cinco anos.

Artigo 374.° do Cédigo Penal

Corrupgéo ativa

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicagédo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.° 1 do artigo
373.° é punido com pena de prisdo de um a cinco anos.
2 - Se o fim for o indicado no n.° 2 do artigo 373.°, 0 agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa
até 360 dias.
3 - A tentativa é punivel.

Artigo 375.° do Cddigo Penal

Peculato

1 - O funcionéario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa movel
ou imovel ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razéo
das suas fungbes, é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo

legal.
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2 - Se os valores ou objetos referidos no nimero anterior forem de diminuto valor, nos termos da alinea ¢) do artigo 202.°, o
agente é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de muita.

3 - Se o funcionério der de empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar valores ou objetos referidos no n.° 1, é punido

com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo legal.
Artigo 376.° do Cédigo Penal
Peculato de uso

1 - O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa
imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem
entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razédo das suas fungbes, é punido com pena de prisdo até 1
ano ou com pena de multa até 120 dias.

2 - Se o funciondrio, sem que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro ptiblico destino para uso ptiblico

diferente daquele a que esta legalmente afetado, é punido com pena de prisdo até 1 ano ou com pena de multa até 120 dias.
Artigo 377.° do Codigo Penal
Participagcdo econémica em negécio
1 - O funcionério que, com intengéo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdémica ilicita, lesar em negdcio juridico
0s interesses patrimonials que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fungéo, administrar, fiscalizar, defender ou
realizar, é punido com pena de prisdo até 5 anos.

2 - O funcionério que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil
relativo a interesses de que tinha, por forga das suas fungdes, no momento do alo, fotal ou parcialmente, a disposigéo,
administragéo ou fiscalizagédo, ainda que sem os lesar, é punido com pena de priséo até 6 meses ou com pena de multa até 60
dias.
3 - A pena prevista no nimero anterior é também aplicavel ao funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranga, arrecadagdo, liquidagdo ou pagamento que, por forga das suas funges,
total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto que ndo se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou
para os interesses que lhe estdo confiados.

Artigo 379.° do Cédigo Penal

Concusséo

1 - O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa
com o seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente
contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias,
se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo legal.
2 - Se o facto for praticado por meio de violéncia ou ameaga com mal importante, o agente é punido com pena de prisdo de 1

a 8 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo legal.
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Artigo 382.° do Cédigo Penal
Abuso de Poder

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa, é punido com
pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigéo legal.

Artigo 369.° do Cadigo Penal

Denegacgdo de justica e prevaricagao
1 - O funciondrio que, no dmbito de inquérifo processual, processo jursdicional, por contra-ordenagdo ou disciplinar,
conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de
poderes decorrentes do cargo que exerce, é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 120 dias.
2 - Se o facto for praticado com intengdo de prejudicar ou beneficiar alguém, o funcionario é punido com pena de prisdo até 5
anos.
3 - Se, no caso do n.° 2, resultar privagdo da liberdade de uma pessoa, o agente é punido com pena de prisdo de 1 a 8 anos.
4 - Na pena prevista no numero anterior incorre o funcionario que, sendo para tal competente, ordenar ou executar medida
privativa da liberdade de forma ilegal, ou omitir ordena-la ou executi-la nos tenmos da lei.
5 - No caso referido no niimero anterior, se o facto for praticado com negligéncia grosseira, o agente é punido com pena de
prisdo até 2 anos ou com pena de multa.
Artigo 11.°
Prevaricagéo

Lei n.° 34/87, de 16 de Julho
O titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir contra direito um processo em que intervenha no exercicio
das suas fungdes, com a intengdo de por essa forma prejudicar ou beneficiar alguém, sera punido com prisdo de dois a oito
anos.

Artigo 335° do Codigo Penal

Trafico de influéncias

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagéo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade ptiblica, nacional ou estrangeira, é punido:
a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigdo legal, se o fim for o de
obter uma qualquer decisao ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposigdo
legal, se o fim for o de obter uma qualquer deciséo licita favoravel.
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2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou

néo patrimonial as pessoas referidas no ntimero anteror:
a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa,
b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.
3 - A tentativa é punivel.
4 - E correspondentemente aplicével o disposto no artigo 374.°-B.

Artigo 368° - A do Céddigo Penal

Branqueamento

1 - Para efeitos do disposto nos niimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da pratica, sob qualquer
forma de comparticipagéo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou
de duragdo méxima superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de:
a) Lenocinio, abuso sexual de criangas ou de menores dependentes, ou pomografia de menores;
b) Burla informatica e nas comunicagbes, exforsdo, abuso de cartdo de garantia ou de cartdo, dispositivo ou dados de
pagamento, conlrafagdo de moeda ou de titulos equiparados, depreciagdo do valor de moeda metédlica ou de titulos
equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o falsificador ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa
ou de titulos equiparados, ou aquisi¢cdo de moeda falsa para ser posta em circulagdo ou de titulos equiparados;
¢) Falsidade informética, contrafagdo de cartées ou outros dispositivos de pagamento, uso de caribes ou oulros dispositivos de
pagamento contrafeifos, aquisigdo de cartdes ou oulros dispositivos de pagamento contrafeitos, atos preparatérios da
confrafagdo, aquisi¢do de cariées ou outros dispositivos de pagamento obfidos mediante crime informaético, dano relativo a
programas ou outros dados informaticos, sabotagemn informatica, acesso ilegitimo, intercegéo ilegitima ou reprodugéo ilegitima
de programa protegido;
d) Associagdo criminosa;
e) Infragbes terroristas, infragbes relacionadas com um grupo terrorista, infragbes relacionadas com atividades terroristas e
financiamento do terrorismo;
f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotropicas;
g) Tréfico de armas;
h) Tréfico de pessoas, auxilio a imigracéo ilegal ou trafico de drgdos ou tecidos humanos;
i) Danos contra a natureza, poluigdo, atividades perigosas para o ambiente, ou perigo relativo a animais ou vegetais;
J) Contrabando, contrabando de circulagéo, contrabando de mercadorias de circulagédo condicionada em embarcagdes, fraude
fiscal ou fraude confra a seguranga social;
k) Tréafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupgédo, peculato, participagdo econdmica em negdcio,
administragdo danosa em unidade econdmica do setor publico, fraude na obtengéo ou desvio de subsidio, subvengdo ou

crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio infernacional ou no setor privado;
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1) Abuso de informagéo privilegiada ou manipulagdo de mercado;

m) Violagéo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia de produtos semicondutores, violagdo dos direitos
exclusivos relativos a desenhos ou modelos, contrafagdo, imitagdo e uso ilegal de marca, venda ou ocultagdo de produtos ou
fraude sobre mercadorias.

2 - Consideram-se igualmente vantagens os bens oblidos através dos bens referidos no ntimero anterior.

3 - Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operagéo de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por si
ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante
dessas infragdes seja criminalmente perseguido ou submetido a uma reagdo criminal, é punido com pena de prisdo até 12
anos.

4 - Na mesma pena incorre quem ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizagéo, disposigdo, movimentagéo
ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relalivos.

5 - Incorre ainda na mesma pena quem, ndo sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver
ou utilizar, com conhecimento, no momento da aquisi¢do ou no momento inicial da detengéo ou utilizagdo, dessa qualidade.

6 - A punigdo pelos crimes previstos nos n.°s 3 a 5 tem lugar ainda que se ignore o local da pratica dos factos ilicitos tipicos de
onde provenham as vantagens ou a Identidade dos seus autores, ou ainda que fais factos tenham sido praticados fora do
territério nacional, salvo se se tratar de factos licitos perante a lei do local onde foram praticados e aos quais ndo seja aplicavel
a lei portuguesa nos termos do artigo 5.°
7 - O facto é punivel ainda que o procedimento criminal relativo aos factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens depender
de queixa e esta néo tiver sido apresentada.
8 - A pena prevista nos n.° 3 a 5 é agravada em um tergo se o agente praticar as condutas de forma habitual ou se for uma
das entidades referidas no artigo 3.° ou no artigo 4.° da Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, e a infragdo tiver sido cometida no
exercicio das suas atividades profissionais.
9 - Quando tiver lugar a reparagdo integral do dano causado ao ofendido pelo facto ilicito tipico de cuja pratica provém as
vantagens, sem dano ilegitimo de terceiro, até ao inicio da audiéncia de julgamento em 1.2 insténcia, a pena é especialmente
atenuada.
10 - Veerificados os requisitos previstos no nimero anterior, a pena pode ser especialmente atenuada se a reparagéo for parcial.
11 - A pena pode ser especialmente alenuada se o agente auxiliar concretamente na recolha das provas decisivas para a
identificagdo ou a captura dos responsaveis pela pratica dos factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.
12 - A pena aplicada nos tenmos dos numeros anteriores ndo pode ser superior ao limite maximo da pena mais elevada de
entre as previstas para os factos ilicitos tipicos de onde provém as vantagens.
Artigo 36.°
Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de Janeiro
Fraude na obtengéo de subsidio ou subvengao
1 - Quem obtiver subsidio ou subvengéo:
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a) Formecendo as autoridades ou entidades competentes informagdes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas

a factos importantes para a concessdo do subsidio ou subvengdo,

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvengao ou do subsidio, informagbes sobre factos importantes para a sua

concessao;

¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengéo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessédo, obtido

através de informacgées inexatas ou incompletas;

serd punido com priséo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias.

2 - Nos casos particularmente graves, a pena serd de prisdo de 2 a 8 anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa colectiva ou sociedade,
exclusiva ou predominantemente constituidas para a sua prética, o tribunal, além da pena pecuniédria, ordenard a sua
dissolugéo.

4 - A sentenga sera publicada.

5 - Para os efeitos do disposto no n.° 2, consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvencéo ou subsidio de montante consideravelmente elevado ou utiliza documentos

falsos;
b) Pratica o facto com abuso das suas fungbes ou poderes;
c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego ptblico que abusa das suas fungdes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.® 1 com negligéncia sera punido com prisao até 2 anos ou multa
até 100 dias.

7 - O agente sera isento de pena se:
a) Espontaneamente impedir a concesséo da subvengéo ou do subsidio;

b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforgado esponténea e serfamente para impedir a sua

concessdo.
8 - Consideram-se importantes para a concessao de um subsidio ou subvengéo os factos:
a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvengéo,

b) De que dependa legalmente a autorizagéo, concessdo, reembolso, renovagdo ou manutengdo de uma subvencgéo, subsidio

ou vantagem daf resultante.
Artigo 37.°
Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de Janeiro
Desvio de subvencgdo, subsidio ou crédito bonificado

1 - Quem utilizar prestagbes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se

destinam sera punido com prisdo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100 dias.

2 - Com a mesma pena serd punido quem ulilizar prestagédo obtida a titulo de crédito bonificado para um fim diferente do
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previsto na linha de crédito deferminada pela entidade legalmente competente.

3 - A pena serd a de prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias quando os valores ou danos causados forem

consideravelmente elevados.

4 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados reiteradamente em nome e no interesse de uma pessoa colectiva ou

sociedade e o dano ndo tiver sido espontaneamente reparado, o tribunal ordenaré a sua dissolugéo.
5 - A sentencga sera publicada.
Artigo 38.°
Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de Janeiro
Fraude na obtengéo de crédito

1 - Quem ao apresentar uma proposta de concessdo, manutengdo ou modificagdo das condigdes de um crédito destinado a
um estabelecimento ou empresa:

a) Prestar informagdes escritas inexatas ou incompletas destinadas a acredita-lo ou importantes para a decisdo sobre o pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situagdo econémica inexatos ou incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e
perdas, descrigbes gerais do patrimonio ou peritagens;

¢) Ocultar as deterioragbes da situagdo econémica entretanto verificadas em relagéo a situagdo descrita aquando do pedido de
crédito e que sejam importantes para a decisdo sobre o pedido;

sera punido com priséo até 3 anos e multa até 150 dias.

2 - Se o agente, atuando pela forma descrita no ntimero anterior, obtiver crédito de valor consideravelmente elevado, a pena

podera elevar-se até 5 anos de priséo e até 200 dias de muita.

3 - No caso do nimero anterior, se o crime tiver sido cometido em nome e no inferesse de pessoa colectiva ou sociedade, o
tribunal podera ordenar a dissolugéo destas.

4 - O agente serd isento de pena:
a) Se espontaneamente impedir que o credor entregue a prestagdo pretendida;

b) Se, no caso de a prestagdo nédo ter sido entregue sem o seu concurso, se tiver esforcado com anterioridade séria e

espontaneamente para impedir a entrega.

5 - A sentenca sera publicada.
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9. MAPA DE RISCOS

Departamento Administrativo e Financeiro

Atividades

Faturacao

Gestao de

tesouraria

Gestao de
pagamentos e

recebimentos

Corrupgao
passiva

Abuso de
poder

Recebimento
e oferta
indevidos de
vantagem

Fatores de

Riscos

Acesso a
informagéo

comercialmente

sensivel /
informagéo
privilegiada
ou
confidencial

Desvio de
fundos

Pagamento

de um servigo

ficticio, em
condigbes
n&o
justificadas
(prazos de
pagamento)

ou favoritismo

aum
fornecedor
por

contrapartida
de vantagem/

beneficio

para o proprio ou

terceiro

Avaliagao de Risco

PO

Medidas preventivas/corretivas

IP GR

Probabilidade |mpacto | Grau

Ocorréncia

Previsivel |Risco

- Acompanhamento e supervisdo da atividade
pela Geréncia,

- Todos os Colaboradores devem comunicar g
Geréncia qualquer situagdo aparente, potencial
ou real de conflto de interesses em que se
encontrem;
- Codigo de Etica;
- Manual de Acolhimento;
- Politica de Prevencéao e Gestéo de Conflito de
Interesses;
- Codigo de Conduta de Prevencdo da
Corrupcéao e Infrages Conexas;
- O recebimento de numerario de clientes g
ornecedores & absolutamente proibido por
parte dos colaboradores;

- Sistema de Faturagao - aplicagao informéatica
de suporte a gestdo da empresa;
Segregacédo de fungbes e responsabilizagédo
das operacfes, bem como a utilizacdo do
Software Institucional adequado;
- Os pagamentos/transferéncias s6 podem ser|
efetuados com duas assinaturas no banco
independentemente do valor;
- O Contabilista Certificado (CC) e o ROC
reveem e auditam as contas da empresa e
emitem a certificagéo legal das contas, realizam
auditorias e relatério anual, relativo a respetiva
situacdo financeira, aos resultados das
operagdes e aos fluxos de caixa,

- Auditorias - Controlo interno tesouraria;
Controlo interno do Imobilizado;

- Segregacéo de fungbes e responsabilizagag
das operacdes;
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- Conjunto de procedimentos administrativos|
constituido por processos que afetam a
preparagdo da informacdo financeira e o0s
ontrolos que o mitigam;
- Conferéncia da informacao intermédia e final,
nomeadamente contabilistica;
- Formacgao — Agbes de sensibilizacao;
Acesso ou - Promover formacgéo no ambito da protecéo de
uso indevido dados;
da - Sensibilizag&o dos profissionais através da
informacgéao divulgagdo de informagbes, normativos €
procedimentos;
Corrupgao - Acesso as aplicagbes através de perfis de
passiva utilizadores:
Utilizagao - Definigéo de acessos de edi¢édo e consulta as
Seguranca da indevida dos bases de dados;
. . sistemas de M M M |- Segregacédo fisica e eletronica no acesso a
i oLy bl informacéao informacé&o, tendo por base o principio “need to
sistemas de Recebimento e know;
informagio oferta indevidos - Aplicagéo do previstos no RGPD e na Lein.”?
de vantagem Acesso a 58/2019;
informagao - Reporte das violagbes de dados e incidentes
comercialmente de seguranga em curso a Geréncia para tomada
sensivel/ das medidas adequadas;
informagéo - Rastreabilidade de registos (exigéncia de
privilegiada ou password);
confidencial - Codigo de Etica;
- Politica de Prevencéo e Gestdo de Conflito de
Interesses.

Diregao Técnica e Coordenagao de UCCI

Fatores de @ Avaliacao de Risco
Atividades Riscos PO IP GR

Probabilidade Impacto | Grau

Ocarréncia Y 2
Previsivel | Risco

Medidas preventivas/corretivas

Negociagao/
ggrgg?;ggggs - Acompanhamento e supervisdo da atividade
terceiras pela Geréncia e Departamento Administrativo g
3 privadas Financeiro;
Corrupgéo (conflitos de - O recebimento de numerario pelos
Passiva interesses). fornecedores e clientes aos trabalhadores &
Contratagio de wE: absolutamente proibido;
Aquisicdo de
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servigos e Participacao bens ou - Todos os Colaboradores devem comunicar 3
compras de econdmica em | SEIVIGos que Geréncia qualquer situagao aparente, potencial
produtos negdcio excedem as ou real de conflito de interesses em que se
necessidades M M lencontrem:
reais ou com e s -
precos - Avaliagdo de forneqedores e pedido de varios
sobredimensio orgamentos para avaliagdo e validag&o final pela
Recebimento nados Geréncia;
Gestio de e oferta por - A geréncia é que da autorizagdo para as|
Stocks/bens indevidos de contrapartida lcompras e respetivo pagamento;
vantagem : de i - Reunides semanais da geréncia para controlo|
Vggc?c?;?r a %n da atividadg d? empresa;
proprio ou - Inventariagdo e cadastro de todos bens
terceiro moveis, imoveis, e veiculos da empresa;
- O controlo de entradas e saidas de todos os
Afetagao efou produtos da empresa é realizado pela geréncia
apropriagao ou Direcdo Técnica;
de bens para - Formagéo — Agdes de sensibilizagao;
usooﬂedsesoal - Cédigo de Conduta de Prevencdo da
lorosiros Corrupgao e Infragdes Conexas;
- Cadigo de Etica;
- Manual de Acolhimento;
Desvio de - Politica de Prevencgao e Gestao de Conflito de
bens Interesses.
Aceitacdo de
ofertas,
vantagens
patrimoniais ou
néo
patrimoniais.
A%L(I)Sdoe(rﬂe Aveitecdio de Acompanhamento e superviséo da atividade
ofertas, pgla Gerenma e Departamento Administrativo e
Recrutamento e vantagens Flnanceer; -E. En
Selecio patrimoniais Formagéo — A¢des de sensibilizagao;
ou néo - Cdbdigo de Conduta de Prevencdo da
patrimoniais Corrupgéo e Infragdes Conexas;
Pagamento - Cadigo de Etica;
de bens - Manual de Acolhimento;
particulares . B - Politica de Prevengao e Gestéo de Conflito de
} Desvio de .
Gestdo de bens/fundos Interesses; .
) Conjunto de mecanismos de controlo
tesouraria . associados ao processo de recrutamento
Deswo'dle Afetacao efou nomeadamente, diversas fases de triagem;
numerario apropriagéo - Procedimento de recrutamento é sempre
recebido de bens para

realizado com autorizag&o da geréncia;
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Gestdo de uso pessoal
. ou de
recebimentos terceiros

Departamento de Recursos Humanos

Fatores de
Atividades Riscos

- Formacgéo — Acdes de sensibilizagio;
Supervisdo pelo departamento administrativo e
inanceiro dos pagamentos e recebimentos
efetuados;
Obrigatoriedade de apresentacdo de faturas
omprovativas dos pagamentos efetuados;
Minimizar o numero de recebimentos em
numerario por parte dos clientes.

Avaliacao de Risco
PO IP GR

Probabilidade | |mpacto = Grau
Qcorréncia

Medidas preventivas/corretivas

Previsivel Risco
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- Acompanhamento e supervisdo da atividade
pela Geréncia;
- Comunicagdo a Geréncia de qualquer
situacéo aparente, potencial ou real de conflito
e interesses;
- Coédigo de Conduta de Prevengéo da

Aceitacéo de Corrupcao e Infragbes Conexas;

Corrupgéo ofertas, - Codigo de Etica;
passiva vantagens - Manual de Acolhimento;
patrimoniais ou - Politica de Prevencao e Gestao de Conflito de
nao Interesses;
patrimoniais. - O recebimento de numerario é absolutamente
Recrutamento e proibido;
Selichn A%‘ésd%?e - Contrato de Trabalho;
- Conjunto de mecanismos de controlo

ssociados ao processo de recrutamento

Favorecimento nomeadamente, diversas fases de triagem,;

de - Procedimento de recrutamento é sempre
Recebimento colaboradores realizado com autorizagéo da geréncia;
e conflitos de - Formacgao — Agd ibilizac&o;
Processaiionta | . © o_fena : ¢éo — Acoes de“ sensibilizagao; .
indevidos de interesses - Segregacéo de fungdes entre quem regista,
salarial vantagem processa e paga os salarios e honorarios;

A criagdo/alteragdo dos dados de contratagéo
e um colaborador encontra-se restrita em
sistema por meio de perfis e controlo de
Cessos,

- Existéncia e cumprimento das tabelas salariais
Processamento de honorarios com base na
tividade registada;

- Justificac@o de auséncias com a apresentacao
e documentos formais pelo colaborador;

- Registo e controlo de entradas e saidas dos|
olaboradores.

Confegoes Regionais

Fatores de  Avaliagdo de Risco
Atividades Riscos Riscos PO [ IP"[GR

Probabilidade Impacto  Grau

Ocorréncia Bt {
Previsivel | Risco

Medidas preventivas/corretivas

Acesso a
informagao Acompanhamento e supervisdo da atividade
Corrupgao comercialmente pela Geréncia e Departamento Administrativo e
passiva sensivel / Financeiro;
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Faturacao

Gestio de

tesouraria

Gestdo de
pagamentos e
recebimentos

Abuso de
poder

Recebimento
e oferta
indevidos de
vantagem

informacgéao

privilegiada
ou

confidencial

Desvio de
fundos

Servigos de Assisténcia e Manutencao

- Todos os Colaboradores devem comunicar 3
Geréncia qualquer situagéo aparente, potencial
ou real de conflito de interesses em que se
encontrem;
- Codigo de Etica;
- Manual de Acolhimento; .
- Politica de Prevencéo e Gest&o de Conflito de
Interesses;
- Cddigo de Conduta de Prevengéo da
Corrupgéo e Infragdes Conexas;

- Sistema de Faturacéo - aplicag&o informatica
de suporte & gestao da empresa;
- Segregagdo de fungdes e responsabilizagdo)
das operagbes, bem como a utilizagdo do
Software Institucional adequado;
- Segregagéo de fungdes e responsabilizagéo
das operagdes;
- Conferéncia da informagao intermédia e final,
nomeadamente contabilistica;
- Formagé&o — Agdes de sensibilizag&o.

Atividades

Riscos

Fatores de | Avaliagao de Risco Al :
i edidas preventivas/corretivas
Rigcos PO IP GR P

Probabilidade ' |mpacto = Grau
Qcorréncia

Previsivel Risco

Negociagao/
Contratagéo
Corrupgao detentiqlades
- erceiras
Passiva privadas
(conflitos de
L interesses).
Participagao
" econémica em | Agquisigao de
Contra!.a(}ao de negocio qbeng ou
servigos e servigcos que
compras de excedem as
produtos Recebimento necessidades
= At reais ou com
, _ precos
indevidos de | gopredimensio
vantagem nados
" por
Gestéo de contrapartida
Stocks/bens de vantagem/
Abuso de beneficio para

- Acompanhamento e superviséo da atividade
pela Geréncia e Departamento Administrativo g
Financeiro;

- O recebimento de numerario pelos
fornecedores aos trabalhadores €&
absolutamente proibido;

- Todos os Colaboradores devem comunicar &
Geréncia qualquer situagdo aparente, potencial
ou real de conflito de interesses em que sg
encontrem;

- Avaliagdo de fornecedores e pedido de varios
orcamentos para avaliagdo e validagéo final pela
Geréncia;

- A geréncia é que da autorizagdo para as
compras e respetivo pagamento;

- Reuniées semanais da geréncia para controlo

da atividade da empresa;
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Poder

Pagamento
de bens
particulares

0 préprio ou
terceiro

Afetacao elou
apropriagéo
de bens para
uso pessoal
ou de
terceiros

Desvio de
bens

Aceitagéo de
ofertas,
vantagens

nao

patrimoniais ou

patrimoniais.

- Inventariagdo e cadastro de todos bens|
maveis, imoveis, e veiculos da empresa;

- O controlo de entradas e saldas de todos os
produtos da empresa é realizado pela geréncia
ou DT;

- Formagéo — Agbes de sensibilizagdo;
- Cddigo de Conduta de Prevengédo da
Corrupgéao e Infragées Conexas.
- Codigo de Etica;

- Manual de Acolhimento;

- Politica de Prevencéo e Gestao de Conflito de

Interesses.

- Apresentacdo de faturas comprovativas das|

compras efetuadas;
- Supervisdo do Departamento Administrativo ¢

Financeiro.

10. DISPOSIGOES FINAIS
E assegurada a publicidade do PPR e dos relatérios de avaliacao intercalar e de avaliagdo anual

aos colaboradores da IDOSOS EM FAMILIA e na sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias

contados desde a sua implementagao e respetivas revisdes ou elaboraco.

Aprovado em reunido da Geréncia da IDOSOS EM FAMILIA - LAR DE 3.2 IDADE, DE
FERNANDA LUIS & FILHOS LDA para implementagéo do Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao

(RGPC) - Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Turquel, aos 23 de abril de 2026
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Aprovado em reunido da Geréncia da IDOSOS EM FAMILIA - LAR DE 3.2 IDADE, DE
FERNANDA LUIS & FILHOS LDA para implementagdo do Regime Geral de Prevencéo da Corrupgao
(RGPC) - Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Turquel, aos 16 de abril de 2026

A Geréncia:
., '9ySes em Familia
b Cipm Codih @ 3° Idade
) 7 ilhos, Lda,

Oﬂ 0 Do Ao Opnii bod AGF@;%?
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